Samordningsforbundet i Blekinge

Verksamhetsplan

Karlshamn 2024-11-23




1. Forbundets verksamhetsmodell

Samordningsférbundet 1 Blekinge stodjer forbundets parter i deras arbete att utveckla samordnade
rehabiliteringsinsatser som hjalper individer att na sina mal och bli delaktiga 1 arbetslivet. Genom
att stirka samarbetet mellan parterna och skapa delaktighet pa alla nivder, bidrar forbundet till att
parternas processer for samordnad rehabilitering férbittras. Vi tror pa kraften 1 gemensamt lirande
och kontinuerlig forbattring, och ser parternas egna engagemang och dialogansvar som avgorande
for att na framgang. Forbundet dr en fristiende juridisk person som ar bildat enligt LLag om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1 210).

1.1 Forbundets syfte

Forbiattra mojligheterna for individer 1 behov av samordnat stod att na sina mal och bli delaktiga i
arbetslivet genom att optimera sambhillets resurser pa systemniva.

1.2 Forbundets uppdrag

Utveckla grundforutsittningar fOr att partena ska ta effektfulla steg mot att utveckla ett mer
individanpassat, effektivt och battre samordnat std som méter individens behov.

1.3 Forbundets malgrupp

Individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran minst tva av forbundets parter ar
malgrupp 1 parternas FINSAM-verksamhet.

1.4 Forbundets kanslis erbjudande

Forbundets kansli arbetar med parternas personal, chefer, strateger och politiker som malgrupp.

Forbundets kansli stédjer utveckling av parternas dialogytor och erbjuder parterna
processcoachning 1 syfte att stirka deras egna forméga att samverka i organisatoriska mellanrum —
oavsett om dessa uppstar i partens egna organisation eller mellan parterna. Viljan att utveckla
samsyn, viljan att utveckla samverkanskompetens och viljan att samverka ar upp till parterna att
bidra med. Inriktningen f6r parternas dialoger utvecklas 16pande nir parterna méts i forbundets
dialogytor och kommunicerar med varandra. Resultatet av parternas dialoger kan darmed inte
forutsigas.

Samverkan i1 de organisatoriska mellanrummen ér férinderlig och komplex. Férbundets kansli
analyserar dirfor forskning kring komplexa och férinderliga ledningsprocesser och omsitter goda
erfarenheter fran sadana till praktik i férbundets samverkan. Nuvarande kansli dr relativt litet med
tanke pa forbundets storlek och komplexiteten i samverkan. Kansliets uppgift begrinsas darfor till
att erbjuda stod till parterna. Parterna sjilva ansvarar utveckling av sin samverkansférmaga internt
och gentemot Gvriga parter. Parternas interna och gemensamma samverkansférmaga och
koordinering ar avgorande fOr parternas formaga att erbjuda ett mer flexibelt och individcentrerat
stod till individer i behov av samordnad rehabilitering.



1.5 Forbundets styrelse

1.5.1 Styrelse

{ Sty ralise
Syfte: I

Att leda och styra forbundet for att, pa systemniva,
optimera samhallets resurser inom samordnad rehabilitering.

Uppdrag:
Att fatta forbundets beslut, exempelvis 1 frigor om férbundets strategiska inriktning,
budget, 6vergripande mal och medel till parternas utvecklingsarbete.

Sammansdttning:
Medlemmar, férbundets bildande och styrelsens sammansittning finns beskrivna 1
"Forbundsordning f6r Samordningsférbundet i Blekinge ldn", version 2019-05-23.

Ledaméterna sitter pa personligt mandat och ska agera sjilvstindigt fran sina
hemmaorganisationer for att utifran en helhetssyn frimja férbundets mal.

Frekvens:
6 ganger per ar.

1.6 Forbundets samverkansgrupper och insatser

Kunskap om malgrupp och verksamhet dr centralt f6r férbundets arbete. Parternas personal deltar
darfor i samtliga samverkansgrupper. Deras kunskap och erfarenheter ar viktiga for att utveckla
och forbittra verksamheten. Forskning visar dven att personalens engagemang och en kultur
priglad av tilltro 1 organisationerna ir viktiga faktorer f6r framgangsrik samordnad rehabilitering.

En 6versikt 6ver férbundets samverkansgrupper och insatser finns i bilden nedan.
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!\ 1 . Konsultationsteam och individinsats

1.6.1 Regionalt Utvecklingsforum, RUF , =
RUYv-
Syfte: / egionaltc \\

R
: . . .. ) UUtvecklingsforum
Bidra till regionalt lirande samt regional samsyns- och

idé-utveckling mellan alla nivaer och parter.
Uppdrag:

Forbundets regionala dialogyta dér samtliga parter och nivader arbetar tillsammans for att
1. Oka forstaelsen for varandras verksamheter,
2. utveckla nya forhallningssitt och samverkan som arbetsmetod,
3. arbeta med férbundets verksamhetsplan,
4. stirka det gemensamma arbetet med samordnad rehabilitering.
Sammanséttning:

Personal, enhetschefer, verksamhetschefer, forvaltningschefer, strateger, ledning och
styrelse.

Frekvens:

Tva ganger per ar



1.6.2 Lokala samverkansgrupper, LSG

Syfte:
1. Att identifiera individernas O O e
behov \__/’ I \__/
2. Att analysera och utveckla v
parternas individverksamhet
och samverkan — sd att parternas
bemotande och verksamhet bittre stodjer individens behov.
Uppdrag:
Att 1 fyrpart:
1. arbeta strategiskt for att utveckla samordnad rehabilitering utifran lokala, regionala
och nationella férutsittningar.
2. agera styrgrupp och bereda forslag till styrelsen rérande utveckling och verksamhet i
kommunvisa individinsatser och konsultationsteam.
3. aktivt identifiera och hantera hinder och méjligheter 1 individverksamheter och
konsultationsteam, i nira dialog med personalen.
Sammansdttning:
Personal samt enhetschefer eller strateger fran medlemsorganisationerna.
Frekvens:

Minst 4 gianger per ar.

1.6.3 Regionala Processledargruppen, RPG

RPG N
Syfte: / Regionala

Processledargrupepen

Forbittra forutsittningarna for regionalt lirande
och gemensam idé-utveckling rorande
utvecklingsprocesserna i Blekinges
individinsatser och konsultationsteam.

Uppdrag:
Dela erfarenheter, identifiera hinder och méjligheter for processerna i individinsatser och
konsultationsteam. RPG har god kunskap om bade verksamheter och malgrupp och ir
dirmed ofta limpade att utreda, utveckla och omsitta forbattringsférslag som identifierats i
forbundet. Genom sin kunskap om malgrupp och verksamhet blir 16sningarna effektfulla,
praktiskt genomférbara och anpassade till malgruppens behov. Att personal pa
verksamhetsniva far utforma l6sningar starker tilltron mot 6vriga nivéer.
Sammansdttning:
Processledarna for individinsatser och konsultationsteam frin samtliga kommuner.
Frekvens

Minst fyra ganger per ar



Syfte:

Att komma vidare i enskilda individirenden samt

‘ | Konsultationsteam
identifiera méjligheter och hinder 1 parternas
samverkan.

Uppdrag:

Att ge rad och vigledning f6r handliggare i komplexa individdrenden.

1.6.4 Konsultationsteam

Sammansdttning

Personal fran parterna
Frekvens

Minst sex ganger per ar

1.6.5 Individinsatser

Individinsats
Syfte:

Att myndigheterna ska erbjuda verksamhet som ér
effektfull f6r malgruppen.

Uppdrag:

Att utveckla och forstirka parternas samordnade rehabiliteringsverksamhet f6r individer.
Sammansdttning

Parters personal
Frekvens

Lopande verksamhet

2. Uppfoljning & mal

Detta kapitel beskriver hur Samordningsférbundet i Blekinge foljer upp och utvirderar samverkan,
insatser och ekonomi for att sikerstilla att vi nar vara mal och skapar bista mojliga férutsittningar
tor vara malgrupper.

2.1 Malbild for samverkan

En framgangsrik samverkan dr grundliggande for att uppna férbundets syfte. For att stirka
samverkansutvecklingen fokuserar vi pa féljande omraden:

2.1.1 Parternas representation

Parterna sikerstiller att de dr representerade med mandat i de olika samverkansgrupperna.

2.1.2 Parternas interna koordinering

Parterna koordinerar sitt arbete internt 6ver samtliga nivaer (politik, ledning, strateger och
personal) for att skapa samsyn och ett effektivt samarbete.



2.1.3 Gemensam idéutveckling

Vi stimulerar till gemensamma diskussioner och idéer for att utveckla nya och bittre arbetssitt.

2.1.4 Regionalt larande

Vi skapar arenor for kunskapsutbyte och erfarenhetsdelning mellan parterna.

2.1.5 Varma grupper

For att frimja ett hogt engagemang och fokus pd uppgiften stravar vi efter att skapa "varma
grupper" med en positiv och konstruktiv arbetsmiljo.

2.1.6 Kollektiv intelligens

Vi drar nytta av allas kunskap och erfarenheter for att fatta kloka beslut och hitta innovativa
16sningar.

2.2 Individmal

Forbundets individmal fokuserar pa att skapa positiva resultat for de individer som deltar i
insatserna. Vara mal for verksamhetsaret dr att:

e 80% av individerna ska ha gjort en stegforflyttning mot arbetsmarknaden (jobb, studier,
aktivt arbetssokande eller annan rehabilitering).

e 90% av individerna ska uppleva stéd och inflytande.

e 75% av individerna ska kidnna sig mer redo for arbete eller studier.

2.3 Finansiella mal
For att sakerstilla en hallbar och ansvarsfull ekonomi har férbundet féljande finansiella mal:
e Verksamheten ska bedrivas inom budgetramen.
e Forbundet ska vara sjilvfinansierat.
e Hoet kapital ska vara max 20% av intdkter upp till 7 miljoner kronor, och 15% diréver.

Lamplig ligstaniva dr 1 miljon kronor.

2.4 Kéllor

For att f6lja upp och utvirdera var verksamhet anviander vi oss av olika killor och metoder:

e Forsikringskassans "Uppfoljning FINSAM": Vi registrerar antal individer som deltar i

insatserna.

e Fona avidentifierade individdata: Vi samlar in data om individernas stegforflyttning mot
arbetsmarknaden.

e Nationella Nitverket f6r samordningstérbunds (NNS) indikatorprogram: Vi féljer upp

vara deltagare genom att delta 1 NNS nationella uppféljning

e TF6rbundets egna samverkansenkit: Vi genomfor en egen enkitundersdkning for att mita
parternas upplevelse av samverkan och identifiera utvecklingsomraden.



3. FOrbundets karnverksamhet 2025

Forbundets kirnverksamhet utgors av de funktioner och tjanster som vi erbjuder parterna for att stodja
dem i deras arbete med samordnad rehabilitering. Dessa funktioner ér langsiktiga, men kan utvecklas och
forindras over tid i takt med att behoven férindras.

3.1 Processorienterat utvecklade individinsatser

Forbundet finansierar individinsatser som utformas och genomfors 1 nira dialog mellan parterna utifrin
malgruppens behov.

Flexibilitet och lvhérdhet: Genom att arbeta processorienterat kan vi vara flexibla och lyhoérda for

forindringar och nya insikter.
Kontinuerlig utveckling: Insatserna utvecklas, forbittras och implementeras kontinuerligt i takt med att
verksamheterna mognar och nya behov uppstar.

Identifiera och atgirda hinder: Vi arbetar aktivt for att identifiera och atgirda hinder som férsvarar

individinsatserna.

3.2 Samverkan i konsultationsteam

Forbundet finansierar parternas samverkan i konsultationsteam, som ér en viktig del i arbetet med att ge
stod till individer dir samhillets stod kort fast.

Kommunvisa team: Konsultationsteamen dr organiserade pa kommunniva for att sikerstilla en god
lokal férankring och nirhet till de individer som behéver stod.

Representation och delaktighet: Vi strivar efter att Oka parternas representation i teamen och se till att

fler relevanta drenden tas upp.
Sprida kunskap: Vi arbetar aktivt for att sprida kunskap om konsultationsteamen och hur de kan

anvindas for att ge st6d 1 komplexa individdrenden.
Identifiera och atgirda hinder: Vi arbetar for att identifiera, eskalera och édtgirda hinder som férsvarar

samverkan i konsultationsteamen.

3.3 Larande och optimering av resurser pa systemniva

Forbundet deltar aktivt 1 samordningsforbundens lirande och bidrar till utveckling av effektiva och
innovativa forhallningssitt for samordnad rehabilitering.

Kunskapsutbyte: Vi deltar i nitverk och konferenser for att ta del av andras erfarenheter och dela med

0SS av vira egna.

Systempaverkan: Vi arbetar for att paverka utvecklingen av samordnad rehabilitering pa lokal, regional
och nationell niva.

Optimering av resurser: Vi bidrar till att samhillets resurser anvands pa ett effektivt och dndamalsenligt

satt.



3.4 Processcoachning

Forbundet erbjuder processcoachning till parterna for att stodja dem i deras samverkansprocesser.

Stéd i férdndringsarbete: Processcoachning kan hjalpa parterna att hantera forandringar, utveckla nya
arbetssitt och stirka partens samverkansférmaga.
Forbattra kommunikation och samarbete: Genom processcoachning kan vi bidra till att forbattra

kommunikationen och samarbetet mellan parterna.
Skapa en gemensam kultur: Processcoachning kan stédja utvecklingen av en gemensam kultur och ett

gemensamt forhallningssitt till samordnad rehabilitering.

3.5 Malutveckling

Forbundet arbetar med kontinuerlig malutveckling for att sikerstilla att vara mal ér relevanta och i linje
med de behov och utmaningar som finns inom samordnad rehabilitering.

Processorienterad mélstyrning: Vi utvirderar och reviderar vara mal I6pande i dialog med parterna.
Flexibilitet och anpassningsférméga: Vi ar flexibla och anpassar vara mal efter de férindringar som sker i

omvirlden.



4. Parternas prioriterade omraden 2025

I detta kapitel beskrivs de prioriterade omraden som parterna i samordningsférbundet har
identifierat 1 styrelse och i de olika samverkansgrupperna. Férbundets arbetssitt ar
processorienterat. Det ger oss flexibilitet att anpassa oss till forindrade foérutsittningar. Parterna
kan dirfor, pa exempelvis regionala utvecklingsforum, komma att omprioritera omradena under
aret baserat pa parternas nya insikter och nyidentifierade behov. Genom att kansliet stodjer
parterna i det kontinuerliga arbetet med listan av prioriterade omraden, sa kommer férbundet alltid
ha ett aktuellt och vilférankrat underlag av prioriterade omraden att arbeta med och redovisa, till
exempel infér utformning av verksamhetsplan 2026.

I torbundet nyttjar parterna sin kollektiva intelligens for att, med en helhetssyn, forbattra
verksameter f6r malgruppen. Verksamhetsutveckling, som blir resultatet av att parterna tinker
tillsammans, kan finansieras pa olika sitt — av parterna sjalva, forbundet eller annan finansiering.

4.1 Utveckla samsyn kring malgruppen

Bredda malgruppsdefinitionen i individinsatserna sa att individens forsérjning inte begransar

tillgang till insatserna.

4.2 Jobba mer med 6vergangen till den externa arbetsmarknaden

Nigra av de mer nytinkande diskussionspunkter som vickts i forbundet ér:

e Stirk parternas och arbetsgivarnas kunskap om individer med autism och andra NPF-
variationer.

e Undersok mojligheterna att ge individerna mikromeriter.

e Skapa forutsittningar for att kunna kravstilla arbetsgivarna sa att vi far tillbaka det
individen behover. Ekonomisk ersittning kan vara en mojlighet.

4.3 Uppféljning av individers stegforflyttning och uppféljning av
konsultationsteamen

e Se over verktygen for att mata individers stegforflyttning.

e  Underssk verktyg inspirerade av SKAPA.

e Utoka mitning av drenden 1 konsultationsteamen.

e Utveckla definitionen av stegforflyttning utifran individens status rorande remittering eller
ersittningsform.

4.4 Primarvardens roll i FINSAM Blekinge
Undersok méjligheter att koppla pa primirvarden 1 FINSAM.
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